Crowdsourcing a digitalizacja
— madros¢é thumow w cyfrowej kulturze

e ekultura . 7fll & O

ra n tS POLSKA FUNDACJA FUNDACJA warsztat innowacji
DZIECI | MLODZIEZY spotecznych

wsems BATOREGO



Crowdsourcing a digitalizacja
— madros¢ ttumoéw w cyfrowej kulturze

Crowdsourcing wkracza w coraz to nowe obszary pokazujgc potencjat
Jaki tkwi w zaangazowaniu olbrzymiej liczby 0sdb do pracy nad wspdlnym
przedsiewzieciem. Koordynacja takich projektow na duza skale nie bytaby moz-
liwa bez wykorzystania potencjatu komunikacyjnego Internetu. Crowdsourcing,
polega na wykorzystaniu ttumu (crowd) do czerpania wiedzy, pomystow i in-
spiracji (sourcing), ale takze do wykonywania pracy, ktdra przyczyni sie do re-
alizacji okreslonego celu. W tej ekspertyzie stawiamy sobie za cel przyblizenie
idei crowdsourcingu pokazujgc jednoczesnie, w jaki sposob moze ona wzmoc-
ni¢ proces digitalizacji kultury. Przedstawiamy krdtka definicje tej praktyki, ale
przede wszystkim skupiamy sie na opisie konkretnych zastosowari porzadkujgc

Je w 6 kategori.
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Wstep

Jednym z bardziej znanych przyktadéw z przestrzeni cyfrowej ostat-
nich lat jest Wikipedia — encyklopedia, ktéra powstata przy pomocy
setek tysiecy ludzi. Obecnie jest dostepna w ponad 200 wersjach jezy-
kowych i ma ponad 27 milionéw artykutéw (a to wszystko w niecate
14 1at)).

Wikipedia jest oczywiscie poddawana krytyce. Podwaza sie kom-
pletnosci 1 wiarygodnos¢ wiedzy prezentowane] w tej ciggle zmienia-
jacej sie encyklopedii. Jednak nie zmienia to faktu, ze z Wikipedii ko-
rzystajg na co dzien setki tysiecy ludzi — podobna ilos¢ pracuje tez nad
jej udoskonalaniem 1 poprawianiem jakosci artykutéw. Sam projekt
Wikipedii uswiadamia tez, jak bardzo wiedza zalezy od kontekstu —
kulturowego, politycznego, historycznego 1 jak szybko trzeba jg ak-
tualizowac. Crowdsourcing to nie tylko Wikipedia. Dzieki pracy ttu-
mu powstat — 1 ciggle sie rozwija — system operacyjny Linux, czy portal
1Stockphoto.

Internet sprzyja tego typu procesom. Komputery podtgczone do sie-
cl zmienity to, w jaki sposob dzisiaj pracujemy. Jestesmy stale pod-
laczeni do wszystkich mozliwych kanatéw obiegéw informacyjnych,
mozemy btyskawicznie kontaktowac sie z wieloma osobami na-
raz pracujgc nad wspolnym projektem, edytowac jednoczesnie te same
dokumenty, przegladac oferty dostawcow i ptaci¢ za towary.

Atrakcyjnosc sieci spowodowata tez, 1z coraz wiekszg liczbe godzin
spedzamy przed ekranami komputerow. Internet nie tylko zmienit
oblicze tego w jaki sposéb dzisiaj pracujemy ale tez jak spedzamy czas
wolny. Statystykl wyraznie pokazujg, ze telewizja tradycyjna zdecy-

dowanie przegrywa z Internetem u mtodszych pokolen. Dzieje sie tak,



poniewaz jest on doskonatym narzedziem rozrywki — mamy dostep
do dowolnych tresci wtedy, kiedy chcemy, a co wiecej, Internet po-
zwala nam réwniez na natychmiastowg interakcje z odbiorcami tych
samych tresci (komentarze pod artykutami, wyrazenie aprobaty/dez-
aprobaty). W koncu, jest to tez medium, ktére do pewnego stopnia na-
lezy do uzytkownikéw — pozwala na tworzenie wtasnych tresci pi-
szgc bloga, zamieszczajgc zdjecia, filmy, piszac recenzje i komentarze.
Wtasnie 1los¢ czasu jakg spedzamy przed komputerami stanowi site

napedowg rozwoju crowdsourcingu.

Crowdourcing w sektorze kultury

Z crowdsourcingu coraz chetniej korzystajg takze instytucje kultu-
ry — wykorzystujg one madrosc¢ 1 prace ttumu do realizacji swoich
specyficznych misji. Crowdsourcing moze miec¢ rézne oblicza i po-
wstajg rézne klasyfikacje takiego modelu pracy. Jednak na potrze-
by tego artykutu skorzystamy z klasyfikacji, ktéra dzieli projekty cro-

wdsourcingowe ze wzgledu na ich wymierne efekty:

1. Transkrypcjaikorekta — odbiorcy sg zapraszani do poprawiania lub
transkrypcji efektow digitalizacyjnych

2. Kontekstualizacja — dodawanie kontekstu do zdigitalizowanych
obiektow np. poprzez opisywanie historil zwigzanych z danym
przedmiotem

3. Uzupemianie kolekcji (complementing collection) — aktywne po-
szukiwanie obiektow, ktére mogg zostac dotgczone do przygotowa-

nej przez instytucje digitalizujgcg kolekeji
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4. Klasyfikacja — gromadzenie metadanych zwigzanych z obiektami

5. Wspét-kuratorstwo (co-curation) — korzystanie z inspiracji i wiedzy
nieprofesjonalnych kuratoréw do stworzenia kolekcji

6. Crowdfunding — wspdélne finansowanie réznego rodzaju projek-

tow przez spotecznosc.

Ad.1. Transkrypcja i korekta

Z inicjatywy Narodowe]j Biblioteki Australil zostato zdigtalizowanych
830 000 stron gazet codziennych wydawanych od 1803 roku. Strony
gazety zostaty nastepnie przekonwertowane na teksty przy uzyciu na-
rzedzia ocr (Optical Character Recognition), dzieki ktéremu mozna ta-
two przeszukiwac tekst. Niestety ta technologia nie sprawdzita sie
najlepiej w przypadku starych gazet 1 dlatego stworzono serwis, kto-
ry pozwalat uzytkownikom — spotecznosci skupionej wokoét Bibliote-
ki Narodowe] — na poprawianie btednie odczytanych przez komputery
stéw. Wezwanie do pomocy spotkato sie z duzym entuzjazmem wsrod
internautéw. W ciggu roku (do pazdziernika 2009) do akcji przytgczy-
to sie 6000 os6b poprawiajgc 7 mln linijek tekstu w 320 000 artykutach,
oraz dodajgc 200 000 tagéw 14600 komentarzy do artykutéw. Obecnie
gazety mozna przegladac¢ poprzez stworzony przez biblioteke serwis
Trove (http://trove.nla.gov.au/). Trove umozliwia przegladanie archi-
walnych materiatow dotyczgcych Australil zgromadzonych w réznych
bibliotekach, muzeach 1 archiwach. Obok gazet znajdziemy tam wiec
rowniez ksigzki, zdjecia, muzyke, mapy 1 inne archiwalne materiaty,

z ktorych duza czesé jest dostepna online.


http://trove.nla.gov.au/

zrédto: http://trove.nla.gov.au/

Kolejnym przyktadem jest Univeristy College London (ucL), ktéry
podjat probe trankrypcji ponad 12 400 manuskryptéow pozostawionych
przez Jeremy'lego Bentham'a. Na dzien dzislejszy przez internau-
tow zostato przettumaczone 40% tej kolekciji ( http://www.transcribe-

-bentham.da.ulcc.ac.uk/td/Transcribe_Bentham ).

Ad.2. Kontekstualizacja

Praca polegajgca na nadawaniu kontekstu jest realizowana zarow-
no przez naukowcow, historykow-amatoréw, jak 1 zwyktych obywateli.
Dla wielu os6b studiowanie historii swoich przodkow jest bardzo an-
gazujgcym zajeciem. Bazg wyjsciowg do nadawania kontekstow moga
by¢ archiwa, stare fotografie, dzienniki. Umieszczanie takich materia-
tow w sieci umozliwia wiec przeszukiwanie tych zbioréw i budowanie
wokot nich kontekstow w trybie on-line — bez odwiedzania bibliotek
1 archiwow.

Projekt 1001 Historii Danii (http://www.kulturarv.dk/1001fortaellin-

ger/) ma pokazywac historie panstwa poprzez szukanie potgczen


http://www.transcribe-bentham.da.ulcc.ac.uk/td/Transcribe_Bentham
http://www.transcribe-bentham.da.ulcc.ac.uk/td/Transcribe_Bentham
http://www.kulturarv.dk/1001fortaellinger
http://www.kulturarv.dk/1001fortaellinger
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pomiedzy wydarzeniami, miejscami 1 osobistymi opowilesciami.
Przygotowany serwis zacheca do rejestracji 1 dodawania wtasnych
historii zwigzanych z danym miejscem. Potencjat tego narzedzia jest
caty czas niedostatecznie wykorzystywany 1 w chwili obecnej te ,kon-
teksty”, to rozszerzone opisy obiektéw znajdujacych sie serwisie (bu-
dynki, rzezby itd) (http://www.kulturarv.dk/1001fortaellinger/en_GB/

ny-carlsberg-glyptotek/stories/democracy-of-light-1)

zrédto: http://www.kulturarv.dk/10017fortaellinger/

Ad. 3. Kompletowanie kolekc;ji

Internauci mogg tez uzupetniac braki w udostepnionych zbiorach lub
sami budowac kolekcje. Na Uniwersytecie Oxford w 2008 uruchomio-
no projekt Archiwum Wielkiej Wojny (The Great War Archive), w efek-

cie ktérego udato sie zebrac¢ 6500 obiektow z rgk prywatnych. Groma-


http://www.kulturarv.dk/1001fortaellinger/en_GB/ny-carlsberg-glyptotek/stories/democracy
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dzenie odbywato sie poprzez internet oraz spotkania organizowane
w bibliotekach 1 muzeach. Chodzito o pozyskanie jak najwiekszej licz-
by artefaktéw zwigzanych z Pierwszg Wojng Swiatowg) [http:/www.
oucs.ox.ac.uk/wwlilit/gwa/|.

Sukces tego projektu doprowadzit do powstania inicjatywy Run-
CoCo (Run a Community Collection) [http://projects.oucs.ox.ac.uk/
runcoco/index.html], ktorej celem jest udzielanie doradztwa, wspar-
cia oraz szkolen instytucjom, ktére chcg budowa¢ wtasne kolek-

cje wspolnie z szerszg publicznoscia,.

zrédto: https://www.wir-waren-so-frei.de/index.php/Detail/Object/Show/object_id/1946/set_id/303

Innym ciekawym przyktadem jest uruchomiony w 2008
roku przez Deutche Kinemathek projekt ,Upadek muru berlinskiego”
(https://www.wir-waren-so-frei.de). Internauci zostali zaprosze-
ni do dodawania zdje¢ ze swoich prywatnych zbioréw z okre-
su 1989/1990. Nie chodzito bowiem tylko =zaprezentowanie
symbolizmu upadku muru, ale réwniez o oddanie atmosfery tamte-
go okresu 1 przyblizenie jego emocji poprzez jezyk fotografii. Do zdje¢

mozna rowniez dodawac opisy 1 historie zwigzane z danym zdjeciem
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Ad.4. Klasyfikowanie

Spotecznosciowe tagowanie udostepnionych kolekcji moze by¢ swiet-
nym instrumentem do zwiekszania zasiegu zamieszczonych w in-
ternecie dziet. Przeprowadzony w 2006 przez Muzeum Powerhouse
w Sydney projekt, umozliwiat uzytkownikom dodawanie tagéw do ko-
lekcji online. Dodane tagi mogty by¢ réwniez usuwane lub poprawiane
przez innych uzytkownikéw. W ciggu szesciu miesiecy trwania pro-
jektu dodano okoto 4000 tagéw do ponad 2200 obiektéw. Ponad 500
z tych tagow zostato poprawionych lub usunietych przez innych uzyt-
kownikow lub administratora systemu. Otagowanie kolekcji znacznie
utatwia jej przeszukiwanie przez zwyktych uzytkownikéw, co zwiek-
sza Je] uzytecznosc 1 oraz szanse na to, ze internaucl bedg do niej

czesciej zagladac.

zrodto: https://www.flickr.com/photos/library_of_congress/

Innym ciekawym przyktadem jest projekt udostepnienia przez Bi-
blioteke Kongresu USA okoto 3000 zdje¢ w serwisie internetowym
Flickr.com (serwis do zamieszczania i dzielenia sie zdjeciami). Celem
tego przedsiewziecia byto dotarcie do nowej publiki oraz zebranie in-

formacji o udostepnionych zdjeciach dzieki tagom i komentarzom.


Flickr.com
https://www.flickr.com/photos/library_of_congress

Kolekcja jest w dalszym ciggu rozbudowywana 1 ma ok 500 000 wy-
Swietlen miesiecznie. W ciggu plerwszych miesiecy trwania projek-
tu dodano 7000 komentarzy do 2800 zdje¢. W tym okresie dodano tez
67000 tagow. Obecnie kolekcja Bibliotekl Kongresu obejmuje 23 618
zdjec¢. Sukces tego projektu przyczynit sie do powstania w ramach ser-
wisu Flickr kolekeji fotografii pt. The Commons. W ramach tej kolek-
cji rézne instytucje publiczne (obecnie 97) udostepniajg swoje zdjecia,
co do ktérych nie udato sie ustali¢ praw autorskich. Celem tego projek-
tu jest zwiekszenie dostepu do fotografii bedgcych w posiadaniu tych
instytucji. Dzieje sie tak dzieki wykorzystaniu dobrze juz funkcjonuja-
cego serwisu Flickr, z ktérego korzystajg miliony internautéw (w 2013
roku w serwisie byto zarejestrowanych 87 milionéw uzytkownikow)
oraz wykorzystania mozliwosci tagowania przez spotecznosc serwisu,

co utatwia wyszukiwanie zdjec.

Ad.5. Wspoélkuratorstwo (co-curation)

Dziatania w ramach tej kategorili polegajg na tworzeniu wysta-
wy przez uzytkownikéw wspodlnie z instytucjg udostepniajgcg zbio-
ry. Przyktadowo, holenderskie muzeum sztuki wspoétczesnej Kroller-
-Muller poprosito dzieci o wybranie ich ulubionych krajobrazéw z catej
kolekcji muzeum. 20 prac ktére otrzymaty najwiekszg liczbe wska-
zan zostaly péZniej zaprezentowane w formie wystawy dla szerszej

publicznosci.



zrédto: http://www.dr.dk/Bonanza/index.htm

Dunska telewizja DR (Danish Broadcasting Corporation) w 2007 roz-
poczeta proces digitalizacji swoich zbioréw (520 tys. godzin nagran
telewizyjnych i radiowych). Jednym z pierwszych programéw w ra-
mach digitalizacji tych zbioréw byt uruchomiono w 2008 r projekt
Bonanza. Projekt polegat na uruchomieniu internetowej galerii (w po-
staci krotkich klipéw) ze zbioréw DR 1 zaproszenia internautéw do gto-
sowania na te programy, ktére powinny by¢ zdigitalizowane 1 udo-
stepnione w pierwszej kolejnosci. W gtosowaniu wzieto udziat ponad
100 tys. Dunczykow. W ciggu pierwszego roku trwania projektu stro-
na www miata po 200 tys. odwiedzin miesiecznie 1 po milion wyswie-

tlent umieszczonych w serwisie filmaéw.

Ad. 6. Crowdfunding

Crowdfunding to rodzaj finansowania projektéw przez spotecznosc.
Zainteresowani projektem wspoétinansujg dziatania zainicjowa-

ne przez inne osoby. W $wiecie sztuki najbardziej aktywne na tym


http://www.dr.dk/Bonanza/index.htm

polu jest muzeum w Louvrze, ktére w ten sposob pozyskuje srod-
kina zakup wyjgtkowych dziet do swojej kolekcji. Do tej pory muzeum
przeprowadzito piec¢ zbidrek. W pierwszej kampanii zebrano 1 min €
(w ciggu jednego miesigcal) na zakup obrazu Trzy Gracje Lucasa Cra-
nacha. W ostatniej z przeprowadzonych kampanii zebrano 1 mln €
na odkupienie bogato zdobionego Stotu Teschen. W akcji wzieto udziat
4500 oso6b, co oznacza, ze srednia wptata opiewata na kwote ok. 220 €.

W akcjach tych moga brac¢ udziat zaréwno osoby prywatne jak i firmy:.

zrodto:http://frwikipedia.org/wiki/Les_Tro-  Zrodto:http://www.thehistoryblog.com/
is_Gr%C3%A2ces_(Cranach_I'’Ancien)#/media/  archives/32746
File:Lucas_Cranach_d.%C3%84._-_Drei_Gra-
zien,_1531_(Mus%C3%A9e_du_Louvre).jpg

W zamian za wptacanie okreslanych sum wspoétfinansujgcym ofero-
wane sg roznego rodzaju swiadczenia. W przypadku Louvru byta to np.

mozliwos¢ obejrzenia dzieta w dniach, gdy muzeum jest zamknie-

te dla turystow, lub catoroczna karta wstepu do muzeum.
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Obecnie preznie rozwijajg sie serwisy internetowe, ktére umozliwia-
ja przeprowadzenia akcji crowdfundingowych. W Polsce sg to: wspie-
ram.to, polakpotrafi.pl, wspieramkulture.pl, a najpopularniejsze zagra-

niczne serwisy to: kickstarter.com, indiegogo.com.

Wyzwania

Przedstawione przyktady pokazujg jak wiele jest mozliwosci wykorzy-
stania madrosci ttumu w dziataniach instytucji kultury. Chociaz in-
stytucje juz wczesniej korzystaty z pomocy wolontariuszy, to dzie-
ki wykorzystaniu technologii skala mozliwych do realizacji dziatan
jest duzo wieksza. Warto przy tym pamieta¢ o pewnych zagroze-
niach, ktére wigzg sie z takimi przedsiewzieciami, Jak wspomniane
na poczatku kontrowersje wokdét Wikipedii. Mogg pojawiac sie btedy,
mogg znalez¢ sie osoby (lub nawet grupa oséb), ktére bedg prébo-
waty zaburzy¢ proces. Jak powiedziat Jeff Howe (ktéry jako pierw-
szy uzyt sformutowania crowdsourcing) — ,czasem ttum moze by¢
madry, ale czasem moze tez byc¢ 1 gtupi”. Nalezy jednak pamietac, ze
zawsze sg przynajmniej dwie strony tego procesu (instytucja-uzyt-
kownicy) 1 to przede wszystkim od dobrego przygotowania instytu-
cji bedzie w duzym stopniu zaleze¢ czy przedsiewziecie okaze sie

sukcesem czy porazka.


wspieram.to
wspieram.to
polakpotrafi.pl
wspieramkulture.pl
kickstarter.com
indiegogo.com

Mozna  wyrozni¢  trzy  podstawowe  zZrédia  zagrozen

dla crowdsourcingu w digitalizacji:

1. Platforma internetowa i zadania

2. Spolecznosé wolontariuszy

3. Jakos¢ efektow dzialan crowdsourcingowych (bledne

tagowanie, oznaczanie)

Ad.1.

Zwrocenie sie prosbg o pomoc do internautdéw wymaga przemysle-
nia catego procesu w ktéry majg oni zosta¢ wigczeni oraz odpowied-
niego przygotowania narzedzi do pracy. Projektujgc serwis nalezy
zadbac o to, zeby sposéb korzystania z niego byt wyjasniony w sposéb
przystepny 1 zrozumiaty. Serwis réwniez nie powinien sprawiac ktopo-
téw w poruszaniu sie po nim 1 realizowaniu zadan. Jednoczesnie ser-
wis nie powinien by¢ zbyt ztozony poniewaz od ilosci informacji, ktére
Internauta otrzyma zaraz po wejsciu na strone gtéwnag, bedzie zale-
zeC czy zechce sie on zaangazowac¢ w prace, Czy raczej uzna, ze jest
to zbyt skomplikowane 1 wymaga poswiecenia zbyt duzej ilosci czasu.
Warto zatem przemysle¢ system wprowadzania wolontariuszy do za-
dan (samouczki, system podpowiedzi, wsparcie ze strony innych wo-
lontariuszy, fora dyskusyjne). Ponadto trzeba rowniez dobrze okresli¢
zadania dla wolontariuszy. Jezeli do naszego procesu mamy zamiar

wigczy¢ jak najwiekszg liczbe 0sob, to zadania nie mogg by¢ zbyt



skomplikowane 1 niezrozumiate dla internatéw, bo bedg ich po pro-
stu zniechecac do pracy. Warto tez opracowac rézne role, w ktére bedg
mogli sie wciela¢ uzytkownicy, od bardzo prostych do bardziej skom-

plikowanych 1 wymagajgcych wiekszego zaangazowania czasowego.

Ad. 2.

Przygotowanie sie do przeprowadzenia akcji crowdsourcingowej wy-
maga réwniez doktadnego przemyslenia w jaki sposéb bedziemy bu-
dowac oraz motywowac spotecznos¢ wolontariuszy. Nawet najbardzie;
wyszukane rozwigzania i dobrze opracowane platformy nie przydadzg
sie jezeli nikt nie bedzie chciat z nich korzystac. Przyktadem, ktéry nie
w petni wykorzystuje swoj potencjat to serwis 1001 historii Danii (link),
gdzie pomimo ciekawych funkcjonalnosciiatrakcyjnej formy graficz-
nej nie powstata spotecznos¢ zaangazowanych internautéw, a stro-
na wyglagda na martwa. Przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ wiele
ale to, co widac na pierwszy rzut oka, to ze nie zadbano o odpowied-
nig komunikacje z wolontariuszami (na co wskazuje chociazby zni-
koma liczba fanéw na Facebooku). Nie do korica wiadomo jaki jest
tez cel tego serwisu 1 dlaczego pomoc wolontariuszy jest wazna.
Oprécz mocniejszego wskazania na misje 1 celowosc¢ tego przedsie-
wzlecla mozna by byto rowniez zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem
elementéw zachecajgcych do wigczenia sie prace (by¢ moze jakies
elementy grywalizacji). By¢ moze tez nie przygotowano odpowiedniej

strategil promocji tego narzedzia.



Ad. 3.

Kolejnym zZroditem problemow jest jakosé zbieranych informacii.
Dobrym przyktadem sg tutaj projekty z zakresu klasyfikacji i bu-
dowania kolekcji. Zeby zminimalizowaé¢ ryzyko wystepowa-
nia btedéw nalezy okresli¢ procedury i sposéb weryfikacji danych.
Wspomniana na poczatku ekspertyzy Wikipedia umozliwia dodawa-
nia artykutow tylko zarejestrowanym uzytkownikom. Internauci mogg
réwniez zgtasza¢ swoje uwagi, komentowac¢ kontrowersyjne wpisy,
ainformacja o tym znajduje sie przy konkretnym artykule. W serwisie
obowigzujg réwniez rézne stopnie zaangazowania (to administrato-
rzy decydujg o tym, czy wpis powinien sie znalez¢ na Wikipedii, czy
nie, mogg tez usuwac¢ wpisy lub blokowac ich edycje na jakis czas).
Ponadto w przypadku wykroczen (np. naruszenia praw autorskich)
konta uzytkownikéw mogg by¢ blokowane. Innym rozwigzaniem
jest dawanie tego samego zadania kilku uzytkownikom jednocze-
Snie. Doplero po przejsciu procesu wspolnej pracy kilku wolontariuszy
na tym samym zadaniem prezentowane sg jej wyniki. Taki zabieg nie
tylko pozwala na unikniecie btedéw ale réwniez wysyta komunikat
do wolontariuszy, zeby nie przejmowali sie gdy jakis btagd popeinig,
co tym samym zacheca ich do dalszej pracy.

Pomimo wskazanych zagrozen przedstawione w ekspertyzie po-
zytywne przyktady pokazujg, ze jednak warto z pomocy internau-
tow korzystac. Te dziatania bowiem nie tylko pomagajg rozwigzywac
konkretne problemy instytucji, ale znacznie przyspieszajg udostep-
nianie zbioréw. Co wiecej, dobrze przygotowane dziatania, budujg bar-
dzo duze zainteresowanie internautoéw 1 stajg sie istotnym narzedziem

promowania zgromadzonych zbioréw przez instytucje.



ZRODLA

. http://www.crowdsourcing.org/document/crowdsourcing-in-the-cultural-heri-

tage-domain-opportunities-and-challenges/3136

. http://www.forbes.com/sites/ceciliarodriguez/2012/12/08/the-louvre-turns-to-

-crowdfunding-to-buy-a-national-treasure/

. http:///www.tousmecenes.fr/en

. http://www.louvre.fr/en/acquisition-three-graces-lucas-cranach

. http://artdaily.com/news/43384/The-Three-Graces-by-Lucas-Cranach-Join-the-

-Collections-of-the-Louvre-Museum

. http://www.slideshare.net/lerkenfeld/dansk-kulturarv-presentation-codesi-

gn-30082012

. The man behind Flickr on making the service ,awesome again. The Verge. 2013-03-20.

Retrieved 2013-08-29.


http://www.crowdsourcing.org/document/crowdsourcing-in-the-cultural-heritage-domain-opportunities-and-challenges/3136
http://www.crowdsourcing.org/document/crowdsourcing-in-the-cultural-heritage-domain-opportunities-and-challenges/3136
http://www.forbes.com/sites/ceciliarodriguez/2012/12/08/the-louvre-turns-to-crowdfunding-to-buy-a-national-treasure/
http://www.forbes.com/sites/ceciliarodriguez/2012/12/08/the-louvre-turns-to-crowdfunding-to-buy-a-national-treasure/
http://www.tousmecenes.fr/en
http://www.louvre.fr/en/acquisition-three-graces-lucas-cranach
http://artdaily.com/news/43384/The-Three-Graces-by-Lucas-Cranach-Join-the-Collections-of-the-Louvre-Museum
http://artdaily.com/news/43384/The-Three-Graces-by-Lucas-Cranach-Join-the-Collections-of-the-Louvre-Museum
http://www.slideshare.net/lerkenfeld/dansk-kulturarv-presentation-codesign-30082012
http://www.slideshare.net/lerkenfeld/dansk-kulturarv-presentation-codesign-30082012

warsztat
innowacji
spotecznych

www.warsztat.org.pl
kontakt@warsztat.org.pl
https://www.facebook.com/WarsztatinnowacjiSpolecznych

Historiae naturalis de insectis libri lll, de serpentibus et draconibus libri I, cum aeneis figuris

Jan Jonstons
zrodto:

ekultura

ekultura.org
twitter: @ekultura_org
https://www.facebook.com/ekultura.org


www.warsztat.org.pl
mailto:kontakt@warsztat.org.pl
https://www.facebook.com/WarsztatInnowacjiSpolecznych
ekultura.org
https://www.facebook.com/ekultura.org
http://polona.pl/item/18450636/120/
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

	Przycisk 2: 


